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Haan de ideale partij om Moonen
twee jaar geleden over te nemen.’

Dus .. het is een manier om onder die
eisen uit te komen...?

‘Corporaties, gemeenten, instellin-
gen ontwikkelen dit ‘social return’-
beleid onder andere omdat de ver-
antwoordelijkheid voor al die men-
sen steeds meer bij lagere overhe-
den komt te liggen. Maar ook
omdat bij opdrachtgevers het besef
van maatschappelijk opdrachige-
verschap toeneemt: men wil pro-
jecten niet meer alleen op basis van
de laagste prijs aanbesteden, maar
ook met het oog op wat het toe-
voegt aan de samenleving. Daarom
wordt vaak in de voorwaarden op-
genomen dat het uitvoerende be-

Frans Brouwers: ‘We integreren mensen met afstand tot de arbeidsmarkt zo goed mogelijk in ons bedrijf’

drijf in kwestie dfwel voldoet aan
de door de opdrachtgever gefor-
muleerde e1s, 6fwel voldoet aan
het PSO Keurmerk, minstens op
trede 2.

Goed, leg me die Prestatieladder Soci-
aal Ondernemerschap maar eens it

‘De PSO gaat puur en alleen over
de mensen in dienst met afstand
tot de arbeidsmarkt. Het maakt dat
transparant en meetbaar Het keur-
merk is door TNO ontwikkeld en
wordt geaudit door een geaccredi-
teerd certificeringsinstituut Elke
twee jaar volgt een nieuwe audit.
Er zijn drie treden, wij hebben met-
een de hoogste trede behaald. Als
je aan het traject wilt beginnen kun
je op www.pso-nederland.nl met
een rekenmodule onderzoeken op
welke trede je wordt ingeschaald.
Het draait om zowel een kwantita-
tieve als een kwalitatieve meting:
hoeveel mensen met afstand tot de
arbeidsmarkt heb je onder contract,
hoeveel mensen zijn dat in verhou-
ding tot je fotale personeelsbestand
en omzet, hoe begeleid je die men-
sen en in hoeverre zijn ze geinte-

greerd in je bedrijf. De audit neemt
zeker twee dagen in beslag, waar-
bij de certificerende instelling ook
op het bedrijf komt, met de mensen
praat, en dossiers onderzoekt.”

En dat was bif jullie dik voor elkaar?

‘Inderdaad. Door schade en schan-
de wijs geworden overigens, hoor.
In ons bedrijf zit gewoon een sterke
drive op alle niveaus om mensen
goed te laten functioneren. Maar
iedereen is weer anders. We kwa-
men er bijvoorbeeld al snel achter
dat je dove mensen beter geen glas
moet laten zetten. Als je namelijk
een zware ruit aan het plaatsen
bent is het van essentieel belang
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‘Van leerlinge

verwacht je ook geen t¢

dat je elkaar mondeling instructies
kan geven. Dat gaat dus niet. Ook
hebben we gemerkt dat het van be-
lang is dat in ieder geval de voor-
man van de situatie van de werk-
nemer op de hoogte is. Dan be-
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